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1
MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Nganh xay dung gil vai tro quan trong trong nén kinh té qubc dan, tryc
tlep tao 1ap hé thong ket cau ha tang k¥ thuat va xi hoi phuc vu phat trién kinh
té — xa ho1. Sy phat trién ciia hé thong giao thong, do thi, khu cong nghiép, nha
& va ha tang nang luong khong chi dap tmg nhu cau phat trién ma con tao dong
luc cho qua trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va nang cao nang lyc canh
tranh quoc gia. Nhiing nam gan day, cung voi toc d6 d6 thi hoa va dau tu ha
tang gia tang, nganh xay dung tiép tuc duy tri vai tro 1a mot trong nhiing nganh
kinh té quan trong cua Viét Nam.

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thr tu dién ra manh mg,
nganh xay dung dang chuyén dich theo hudng sb hoa, ty dong hoa, ing dung tri
tu¢ nhan tao, mo hinh thong tin cong trinh, cong ngh¢ vat licu moi va xay dung
xanh. Dleu nay lam thay d6i dang ké yéu cau dbi voi ngudn nhan luc, ddc biét
la nguon nhan lyc chat luong cao. Nhan thic dugc vai tro cia nguon nhan luc
chét luong cao, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu chi truong, chinh sach
nham phat trién ngudn nhan lyc phuc vu ting trudng bén viing. Nghi quyét Dai
hoi XIII xac dinh phét trién ngudn nhan lyc chit lugng cao 13 mot trong nhiing
d6t pha chién lugc cta dat nude. Pong thoi, B Xay dung ciing ban hanh chién
lugc phat trién ngudn nhan luc nganh giai doan 2022-2030 nham dép Gng yéu
cau chuyén doi va hoi nhap qudc té.

Tuy nhién, thuc tién cho thay nguon nhan lyc nganh xay dung van ton tai
nhiéu han ché vé so lugng, chat lwong va co ciu. Tinh trang thiéu hut nhan lyuc
chat luong cao van phd bién, dic biét & cac vi tri k¥ su cong nghé, chuyén gia
quan ly du an va lao dong ky thuat trinh d6 cao. Sy chénh léch gitra dao tao va
nhu cau thyc tién, han ché vé k¥ nang s0, ngoai ngit va kha nang thich ing cong
nghé van 13 nhitng rao can dang ké.

Trong boi canh hoi nhap qudc té ngay cang siu rong, yéu cau vé tieu
chuan nghé nghiép, ning luc cong ngh€ va kha nang canh tranh lao dong tiép
tuc gia tang, dat ra yéu cau cap thiét phai nghién ctru day du cac nhan t6 anh
huong dén phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao nganh xdy dung. Viéc
nhan dién cac nhan t tac dong va mirc do anh huong cua ching co ¥ nghia
quan trong trong vi¢c xay dung co s6 khoa hoc cho hoach dinh chinh sach va dé
Xuat giai phap phat trién nguon nhan lyc nganh xay dung trong giai doan moi.
Xuat phat tur nhiing ly do trén, nghién ctru sinh Iwa chon dé tai “Cac nhan t6 anh
huong dén phat trién nguén nhan luc chat luong cao nganh Xay dung Viét
Nam” lam dé tai nghién ctru luan an tién si.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cuu

- Muc dich vé mat Iy lugn: H¢ théng hoa, bd sung va lam r0 co s¢ ly luan
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vé cac nhan t6 anh huong dén phat trién ngudén nhan luc chat luong cao theo
hudng tiép can logic va h¢ thong

- Muc dich vé mat thyc tien: Phan tich, danh gia thyc trang cac nhan t anh
huong dén ngudn nhan luc chat luong cao nganh Xay dung, nhan dién dugc mirc
d6 va chiéu hudng tac dong ctia cac nhan t6 téi phat trién nguon nhan lyc chat
luong cao ciia nganh. Trén co sé danh gia thuc trang, luan an dé xuét hé thong giai
phap diéu chinh nhéan t6 anh huong nham thuc day phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao cho nganh.

2.2. Nhiém vu nghién ciru
Dé dat duoc cac muc dich trén, luan an thuc hién cic nhiém vuy:

Hé thong hod va phat trién co s Iy luan va xac dinh khung phan tich
danh gia cac yéu té anh hudng dén phat trién ngudn nhan luc chit lugng nganh
xay dung.

Khao sat, lam rd thuc trang phat trién nguén nhan lyc chat luong cao
Nganh xay dung Viét Nam.

Phan tich thuc trang cac nhan té anh hudng dén phat trién nguon nhan lyuc
chat lugng cao nganh Xay dung Viét Nam.

De XUt cac giai phap diéu chinh cac nhan t6 anh huong nham thuc day
phat trién ngudn nhan lyc chat lwong cao nganh Xay dung Viét Nam dap ung
nhu cau cdng nghiép hoa, d6 thi hoa dat nude trong nhitng nim cudi caa Chién
lugc phét trién kinh té - x4 hoi 10 ndm giai doan 2021 - 2030.

3. Poi twgng va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Péi tugng nghién cau cua luan an 1a cac nhan té anh hudng dén phét trién
ngudn nhan luc chat luong cao nganh xay dung Viét Nam

3.2. Pham vi nghién ciu

- Pham vi vé ngi dung nghién cizu: Luan an tap trung nghién cau nguon
nhan luc va c4c nhan té anh hudng téi phét trién nguon nhan luc chat luong cao
nganh Xay dung Viét Nam

- Pham vi vé khong gian nghién cizu: Nghién ctiiu trong pham vi ca nuéc,
trong do6 tap trung ¢ cac doanh nghiép nganh Xay dung c6 quy mo lon.

- Pham vi vé thoi gian nghién cizu: Panh gia thyuc trang phat trién va thyc
trang cac nhan t6 anh huong dén phat trién nguén nhan luc chat luong cao
nganh xay dung Viét Nam tir nam 2019 dén 2023; cac giai phap diéu chinh céc
nhan t6 anh huwong nham thuc day phat trién nguon nhan luc chat luong cao
nganh xay dung Viét Nam dén nam 2030.

4. Co s6'ly luan, thue tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so'ly ludn

Luén én dugc Xay dung trén nén tang céc ly thuyet vé phat trién ngUOn
nhan luc, quan tri nQUOn nhan luc Chlen lugc va phat trién nguon nhan luc chat
luong cao trong béi canh kinh té s6 va hoi nhap quéc té. Nghién ciu van dung



3

ly thuyét von con nguoi, quan diém dya trén nguon luc, ly thuyét quan tri
nguon nhan lyuc chién luoc va Iy thuyet thi truong lao dong nham phén tich cac
nhan t6 anh hudng dén phat trién ngudn nhan luc chat luong cao _hganh xay
dung. Podng thoi, luan an tiép can tir cac cha truong, chinh sach vé phat trién
ngudn nhan luc, céng nghiép hda, chuyén d6i s va ké thira cac nghién cau
lién quan dén k¥ niang nghé nghiép, nang lyc sé va quan tri nhan lyc nganh
xay dung.

4.2. Co 56 thuec tién

Co sé thuc tién duoc xac 1ap dwa trén dic diém nganh xay dung Viét
Nam trong bdi canh chuyén d6i sé va hoi nhap qudc té, bao gdm: kinh nghiém
quéc té vé phét trién ngudn nhan luc chat luong cao; dic diém lao dong nganh
xay dung; thuc trang ngudn nhan luc nganh xay dung Viét Nam; va xu hudng
ting dung cdng nghé s, BIM, Al va ty dong hoa trong xay dung.

4.3. Phwong phap nghién ciru

4.3.1. Phwong phdp thu thgp sé liéu

Nghién ctru str dung két hop dit liéu thir cap va so cap. Dit lidu thu cap
duogc thu thap tir co quan quan ly nha nude, doanh nghiép va cac tai liéu khoa
hoc nham danh gia thue trang phat trién ngudn nhan lyc nganh xay dyng.

Dt liéu so cap dugce thu thap thong qua phong Van sau 23 chuyén gia, nha
khoa hoc va can b6 quan ly nham xéac dinh cac nhan t6 anh huong va dé Xuat
giai phap phét trién nguon nhan lyc chat lugng cao. Pong thoi, nghién ciru tién
hanh khao sat tai 23 doanh nghiép xay dung ddi voi doi ngii can bo quan 1y, k§y
su va lao dong ky thuat nham bao dam tinh dai dién ctia mau nghién ctru.

Trong 23 doanh nghiép duoc chon diéu tra ndy, nghién ctru sinh tién hanh
khao sat st dung bang hoi dé thu thap thong tin tir ngudn nhan luc chat luong
cao la can bo quan ly, k¥ su, nguoi lao dong da qua dao tao dai hoc va cong
nhan c6 tay nghé bac 5 trd 1én. S6 luong lao dong chat lwong cao diéu tra trong
23 doanh nghiép dugc xac dinh theo phuong phap két hop chon mau dién hinh
v6i chon mau ngau nhién. C& mau ngudi lao dong can khao sat duoc tinh theo
cong thirc tinh c¢& mau mat ty 1é:

n= z(i_a,z).%

Trong do:

+ n: s6 nguoi lao dong dugc khao séat

+ 7z: Hé sd tin cay. Vo1 do tin cay a = 95% thi gia tri cua z= 1,96

+ p: ty 1€ nguoi lao dong da qua dao tao trong cac doanh nghiép xay
dung, p = 14.41% [Error! Reference source not found.].

+d: sai sb chép nhan, chon d = 0,02

Theo cong thuc trén, voi quy md lao dong trong cac doanh nghiép xay
dung hién nay can phai diéu tra 605 nguol moi dai dién. Thuc té, nghién ctru
sinh d4 phat ra 760 phiéu khao sat nhan sy 1a quan 1y, k¥ su, nguoi lao dong da
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qua dao tao va cong nhan c6 tay nghé bac 5 trd 1én tai 23 doanh nghiép xay
dung. S6 phiéu hop 16 thu vé 1a 743 phiéu.

4.3.2. Phwong phap xw ly va phan tich so liéu

* Phuong phép xtr Iy s6 lieu

- Phuwong phdp thong ké mé ta

- Phurong phdp cho diém

* Phuong phap phan tich s liéu

- Phan tich danh gid thang do bang hé sé tin cdy Cronbach Alpha

- Phwong phdp phdn tich nhan t6 khang dinh (CFA)

- Phwong phdp phdn tich mé hinh cau tric tuyén tinh (SEM)

5. Nhirng diém méi caa luan an

5.1. Vé Iy lugn

Luan &n hé théng hoa va bo sung co sd ly luan vé phét trién ngudn nhan
luc chét lwong cao va cac nhan té anh huong dén phat trién nguon nhan luc chat
lugng cao nganh Xay dung. Bong thai, nghién cau tong hop kinh nghiém québc
té, rt ra bai hoc cho Viét Nam va dé xuat md hinh gom 06 nhan t6 anh huong
dén phét trién nguén nhan luc chit lugng cao nganh Xay dung.

5.2. Vé thuc tién

Luan an phan tich mac do va chiéu hudng tac dong cua cac nhan té dén
phat trién nguon nhan luc chat luong cao nganh Xay dung thdng qua cac
phuong phap EFA, CFA, SEM va Bootstrap. Két qua cho thay cac nhan té déu
tac dong cung chiéu va dugc xép theo mic dd anh hudng tir cao dén thap gom:
ché @6 dai ngd, chinh sach phat trién nguon nhan luc, sy phat trién khoa hoc
cong nghé¢, chat luwong nguon nhan lyc hién tai, thi trudong lao dong va su phét
trién kinh té qudc gia.

Trén co so d6, ludn 4n dé xuat cac giai phap thic day phat trién nguon
nhan lyc chat luong cao nganh Xay dung va cung cap tai liéu tham khao cho
nha hoach dinh chinh sach, nha quan tri va cac nghién ctru lién quan.

6. Y nghia 1y luin va thwe tién ciia ludn an

6.1. Y nghia vé Iy lugn

Luan &n gop phan hé théng hda va lam rd thém nhitng van dé ly luan vé
ngudn nhan luc chat luong cao, phat trién ngudén nhan luc chat lugng cao va
phat trién nguon nhan luc chat luong cao nganh xay dung trong bdi canh
chuyén déi sb, cdng nghiép hoa, hién dai hda va hoi nhap qubc té.

Ludn an xac dinh va phan tich cc nhan t6 anh huong dén phét trien
ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh xay du:ng, qua d6 gép phan bo sung luan
ctr khoa hoc cho cac nghién ctu vé quan tri nQUOn nhan luc nganh xay dung va
phat trién ngum nhan luc trong cac nganh kinh té ki thuat tai Viét Nam.

6.2. Y nghia vé thuc tién
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Luan an cung cap btrc tranh twong d6i toan dién va khach quan vé thuc
trang phat trién nguon nhan luc chat luong cao nganh xay dung Viét Nam giai
doan hién nay.

Luan an dong thoi cung cp co so khoa hoc va thyc tién cho viéc hoan
thién co ché phdi hop gitta Nha nudc, doanh nghiép va co sd dao tao trong phat
trién nguon nhan luc chat luong cao nganh xay dung, gop phan dap tng yéu
cau phat trién nganh xay dung hién dai va bén viing trong bdi canh hai nhap
quéc té.

7. Két cau ndi dung luan an

Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi va danh myc tai liéu tham
khao noi dung luan an bao gém 4 chuong, cu thé nhu sau:

Chuong 1: Tong quan cac cong trinh va hudng nghién ciu cia luan an;

Chuong 2: Co s& Iy luan vé cac nhan té anh huong dén phat trién nguon
nhan luc chat luong cao nganh Xay dung;

Chuong 3: Thuc trang phat trién va cac nhan t6 anh hudng dén phat trién
ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung Viét Nam;

Chuong 4: Giai phap nham phét trién nguon nhan luc chat luong cao
nganh Xay dung Viét Nam.

) Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH VA HUONG NGHIEN CUU
CUA LUAN AN

1.1 TONG QUAN CAC CONG TRINH VA HUONG NGHIEN CUU CUA
LUAN AN

1.1.1. Téong quan cac cong trinh vé ndi dung phat trién ngudén nhin
lwe chat lwgng cao theo nganh

1.1.1.1. Cé&c nghién cizu vé nguén nhan luc chdt lweng cao

Tir nhitng nghién ctru ¢6 thé hiéu ngudn nhan lyc 1a mot pham tru dung dé
chi strc manh tiém 4n cta dan cu, kha ning duy dong tham gia vao qua trinh tao
ra clia cai vat chat va tinh than cho xa hoi trong hién tai ciing nhu trong tuong lai.
Mic du co nhiéu cach tiép can khac nhau nhung c6 thé hiéu ngudn nhén luc 1a
tong hop cac yéu to vat chat va tinh than ctia ngudi lao dong, tao nén kha ning
lam viéc cua ho dé ho co kha nang tham gia cac hoat dong phuc vu t6 chirc noi
riéng va xa hoi noi chung.

1.1.1.2. Cdc nghién ciru vé ni dung phdt trién nguon nhén lwc chit
lwong cao

CO thé rat ra cac nha khoa hoc nhan dinh nguén nhan luc chét lugng cao
1 ngudn nhan luc c6 trinh d9, ¢6 k¥ ning k¥ thuat cao va cac yéu td cdu thanh
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nhan luc chét luong cao bao gé)m: thé luc, tri luc va tam luc tuy nhién tri lyc va
tdm luc dap tng thuc hién cac nhiém vu voi yéu cau cao va hiéu qua thuc hién
nhiém vu cao. Bén canh do, cac cong trinh cling chi ra ndé1 dung quan trong cua
phat trién ngudn nhan luc chit luong cao bao gdm: phat trién dam bao vé sb
luong, phat trién dam bao chit luong va phat trién dam bao hop 1y hoa co cau.

1.1.1.3. Cac nghién cizu vé néi dung phat trién ngusn nhan luc chat
lwong cao nganh xay dung

Tir viée tong quan cac cong trinh nghién ctru trén cho thay, c6 thé tiép can
ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung bao gdm nhan lyuc truc tiép c6
tay nghé cao, c6 y thirc ky luat tt, co sirc khoe dam bao va nhan luc gian tiép co
trinh d6 cao, c6 ¥ thire ky luat tot va co strc khoe dam bao yéu cau céng viéc. Cac
nha khoa hoc khi nghién ctru ciing thong nhat noi dung phat trién nguon nhan lyc
chat luong cao nganh Xay dung bao gom gia ting s6 lu'ong ngudn nhan luc chat
luong cao; ning cao chat luong ngudn nhan lyc va chuyén dich co cdu nhim hop
Iy hoa co cAu ngudn nhén lyc chit luong cao.

1.1.2. Tong quan cac cong trinh vé nhan t6 anh hwong dén phat trién
ngudn nhan lyc chat lwong cao nganh xiy dung

Qua viéc tong quan cac cong trinh nghién ctu trén cho thay, c6 nhiéu nhan tb
anh huong dén ngudn nhén luc chat lugng cao nganh Xay dung nhu Chinh séch
phét trién ngudn nhan luc, cac hoat déng nang cao chat luong ngudn nhan luc, su
phét trién khoa hoc cong nghé, ché do dai ngd véi nguon nhan luc chat luong cao
ctia nganh nhu thu nhap, phuc loi hay diéu kién lam viéc ...

1.2. KHOANG TRONG NGHIEN CUU, CAU HOI NGHIEN CUU VA
KHUNG PHAN TICH

1.2.1. Khoang trong tiép tuc nghién ciru trong luin an

Trude hét, cac nghién ciru trudc day chi yéu tiép can riéng 1& timg noi
dung cua phat trién ngué)n nhén lyc chit lugng cao nhu dao tao nghé, nang cao
k¥ nang, quan tri nhan luc hodc phat trién lao dong nganh xay dung, trong khi
chua c6 nhiéu cong trinh xdy dung duoc mot khung nghién ciru tong hop phan
anh day do moi quan hé gitra thyc trang phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao, cac nhan t6 anh huong, kinh nghiém quéc té va hé thong giai phap diéu
chinh cac nhan t6 tac dong nham phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao nganh
xay dung Viét Nam.

Bén canh d6, nhiéu nghién ctru hién nay chu yéu tip trung vao nang cao
chét luong lao dong hodc dao tao k¥ ning nghé nghiép ma chua nghién ciu day
da ba ndi dung cbt 16i ctia phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao nganh xay
dung gom: phat trién vé s6 luong, nang cao chat lugng va bao dam co cau hop
ly.

Mot khoang trong dang chu y khac 1a cac nghién ciru vé nhan t6 anh
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huéng dén phat trién nguon nhan lyc chat luong cao nganh xay dung con thiéu
tinh toan dién va hé théng, thiéu mé hinh tich hop cc nhan té.

Ngoai ra, mic du da co nhiéu nghién ciru dé cap dén kinh nghiém phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao cua cac qudc gia phat trién, song viéc van
dung kinh nghiém qudc té vao diéu kién thuc tién cua nganh xay dung Viét
Nam con han ché.

Bén canh khoang trong vé 1y luan, cac nghién ctru thuc tién vé phat trién
nguon nhén lyc chét luong cao nganh xdy dung Viét Nam hién nay ciing con
nhiéu han ché.

1.2.2. Cau héi nghién ciru

1) Céac noi dung cua phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao trong
nganh xay dung la gi?

2) Thuc trang phét trién ngudn nhan e chat luong cao Nganh xay dung
Viét Nam giai doan vira qua nhu thé nao?

3) Cac nhan t4 nao anh huoéng téi phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao nganh Xay dyng Viét Nam giai doan vira qua thé nao. Khi ¢ anh huang thi
chiéu huéng va mac d6 anh hudng ctua cac nhan té téi phat trién ngudn nhan
luc chét luong cao nganh Xay dung Viét Nam ra sao?

4) Pé thuc day phét trién nguon nhan lyc chat luong cao nganh Xay
dung Viét Nam giai doan t6i can diéu chinh cac nhan té nhu thé nao?

1.2.3. Cach tiép can va khung phén tich

1.2.3.1. Céch tiép can nghién ciru

1) Tiép cdn Iy thuyét

2) Tiép cdn theo hé théng

3) Tiép cdn lién nganh

4) Tiép cdn c6 sw tham gia

- Chu thé quan ly: Trong pham vi nghién cau cua luan an, chi thé quan ly
1a cac co quan quan 1y nha nudc vé nguon nhan lec nganh Xay dung. Thyc hién
phong van va khao sat y kién cua 1anh dao, nha quan ly 1am viéc tai cac Khoi co
quan ctua Bo Xay dung. Noi dung trao doi tap trung vao cac chu truong, chinh
sach phat trién nguon nhan luc dic biét 1a phét trién nguon nhan luc chat luong
cao nganh Xay dung.

- Doanh nghiép xay dung: Thuc hién khao sat thuc té tai cac doanh
nghiép xay dung thong qua phiéu khao sat. Tir cac thong tin so cap va thir cap
thu thap duoc, tinh todn, phan tich, danh gid anh huong cua cac nhan té lua
chon dén phat trién nguén nhan lyc chit luong cao nganh xau dung, trén co s
d6 dé xuat giai phap phu hop
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11.2.3.2. Khung phan tich vin dé ciia lugn an

-
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L‘;‘g];i%{; trién nguf’i]}
Viét Nam - - ~ - nhan Irc chat

- Pam bao co ciu hoply Irong cao
nganh XD

Viét Nam

Céac nhén to
anh hwong
téi phat
trién nguon
nhin lwe
chat lwgng
caonganh
Xiy dung
Viét Nam

Sw phﬁttl'ién kinh té quﬁc gia

Thi treong lao dong nganh

Chinh sach PT NNL nganh

Sw phit trién KHCN trong XD

Ché do daingd trong nganh

Chét lrgng NNL ciia nganh

So d6 1.1. Khung phan tich cac yeu to anh hwéng dén phét trien nguon
nhan luc chat lwgng cao nganh Xay dwng o
Nguon: Tac gia de xuat

Chuwong 2
CO SO LY LUAN VE CAC NHAN TO ANH HUONG DEN PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO NGANH XAY DUNG

2.1. MOT SO KHAI NIEM

2.1.1. Nganh xay dung

Nganh xay dung 1a linh vuc bao gdm tit ca cac hoat dong lién quan dén
k¥ thuat thiét ké va thi cong ha tang. Khong giéng céc linh vuc san xuat khac,
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nganh xdy dung thuong nham dén nhiing san pham tai nhitng dia diém danh
cho timg d6i twong khach hang riéng biét. D6 c6 thé 13 ca nhan, ho gia dinh, t6
chure hodc ca cong dong.

C6 thé hiéu nganh Xay dung theo nghia hep ld Tdt cd cdc doanh nghiép
trong va ngoai nueée hoat dong dau tw xdy dung bao gom xdy dung mdi, sira
chita va cai tao cong trinh trén lanh thé Viét Nam, chiu sw diéu tiét kinh té vi
mo cua cdc co quan quan 1y Nha nuede vé linh vic xdy dung.

2.1.2. Nguon nhén luc chit lwong cao nganh xay dung

Nguon nhdn lyc chat lwong cao la mot bo phdn tinh hoa cua nguon nhan
luc, méi cd thé nhan luc chat luwong cao hoi tu day du cac yeu 16: ¢6 trinh do
hoc van va chuyén mén ky thudt cao hodc c¢é ky ndng lao dong gidi; cé thé lyc
tot; ¢ phdam chat tot va y thire ky ludt cao.

Tir khai niém nganh xay dung va khai niém vé ngudn nhéan luc chat
lugng cao va co cdu ngudn nhan lyc nganh Xay dung, trong pham vi luan 4n:
Ngudn nhan luc chat luong cao nganh xay dung la mét bé phdn tinh hoa cia
ngué‘n nhdn lyc nganh, bao gom nhdn lyc chat lwong cao héi tu day dii cac yéu
t6: nhan luc gzan tiép cé trinh 6 hoc van, chuyén mon ky thudt cao va nhdn lyc
truec tiép c6 ky nang lao dong gioi; co thé lyec tot; c6 pham chat tot va y thuc ky
ludt cao. Nguon nhan luc chdt lwong cao nganh Xdy dung bao gém nhdn sw ¢
cdc vi tri quan ly, ky sw, chuyén gia, nhdan vién co trinh do dai hoc tro lén va
cong nhdn cé tay nghé bac 5/9 tro lén.

2.1.3. Phat trién nguon nhan luc chit lwong cao nganh xay dung

Tir cac quan diém vé phét trién nguon nhan luc nhu néu trén va khai niém
ngudn nhan luc nganh xay dung, trong pham vi luan an: Phat trién nguén nhan
lire chat lwo‘ng cao nganh xady du’ng la viec phat trién vé sé lwong, ndng cao
chat Zu’O’ng va dam bao hop ly Vé co cdu nguon nhan lyc chat lwong cao nham

ddp g nhu cau ciia nganh xdy dung ngay mot tot hon.
. 2.2. NOI DUNG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO
NGANH XAY DUNG

2.2.1. Phat trién vé so lwong

Phat trién nguon nhan luc chat luong cao vé sd luong thong qua hoat
dong tuyén dung ngudn nhéan lyc chat lugng cao va dao tao nang cao trinh do
chuyén mon, nang cao k¥ nang k¥ thuat cho nguon nhan lyc nganh Xay dung.

2.2.2. Nang cao chat lwong

1) Nang cao tri luc

Nang cao tri luc hay noi cach khac 1a phat trién trinh do chuyén mén
nghiép vu 1a trang bj cho NLP nhiing kién thtc, k§ ning mdi vé chuyén méon
nghiép vu dé theo kip nhiing thay d6i ctia thyc té thi truong lao dong hién nay.

2) Nang cao thé lyc

Yéu t6 dau tién dé nang cao thé luc 1a dam bao dinh dudng trong cac bira
an hang ngay cho NLD; bén canh do6 phai c6 su tac dong cua cac hoat dong thé
duc thé thao tai don vi ngoai thoi gian 1am viéc, ciing nhu viéc quan tAm dén
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diéu kién sinh hoat hang ngay cia NLD chat lugng cao.

3) Nang cao tam luc

Nang cao pham chat NLD anh hudng tryc tiép dén chat luong ngudn nhan
luc boi 18 day 13 nén tang ctia moi hanh vi, nang cao pham chat ngudn nhén luc
chat lugng cao thyuc chét 1a phat trién y thirc ky luat, dao dirc, tinh than trach
nhiém cta ca nhén, tic phong cong nghiép, tinh than hop tic trong cong viéc,
nang dong, sang tao va thich tng cao trong cong viéc.

2.2.3. Hop ly c0'céu

Hop ly héa co cau nhan lyc chat lrong cao cho nganh xay dung la qua
trinh t0i uu hoa va sap xép lai nguon nhén lyc trong nganh xay dung sao cho
dap tmg hiéu qua nhat cac yéu céu vé ky néng, kién thirc va cong nghé, tir d6
gitip nganh x4y dung phat trién bén vimg va canh tranh hon. Muc ti€u chinh cua
viéc hop ly hoa nay 1a xay dung mot co cau nhan lyc hiéu qua, can d6i, dong

thoi ning cao chat luong do6i ngti lao dong trong nganh.
2.3. TIEU CHI PANH GIA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT
LUQNG CAO NGANH XAY DUNG

2.3.1. Tiéu chi danh gia phat trién Ve so lwgng

Pé danh gia phat trien NNL CLC vé sb luong c6 nhiéu tiéu chi nhung c6
thé str dung 3 tiéu chi sau:

(1). Su gia tang ti I¢ lao dong trinh d6 dai hoc va sau dai hoc trén té)ng )
lyc luong lao dong.

(2). Sy gia ting ty 1é lao dong chuyén mon chat luong cao

(3). Su gia ting ty 1é lao dong k¥ thuat lanh nghé qua dao tao

2.3.2. Tiéu chi d4anh gia vé ning cao chit lwong

(1) Thé lyc: Céc tiéu chi ty 1¢ nhan lyc & mdi cap do suc khoe, ty 16 nhan
lyc suy giam kha néng lao dong va ty I€ nhan luc mac bénh gdp phan gilp nha
quan ly danh gia phat trlen thé luc cta ngudn nhan luc ciing nhu ngudn nhan
luc chat lwgng cao trong to chic.

(2). Tri lyc: Cac tiéu chi ty I& nhan lyc chuyén mdn chat luong cao & moi
cap ddo tao, ty 18 nhan luc lanh nghé trinh d6 cao da quan dao tao chuyén mén
k§ thuat va tiéu chi tham nién cdng tac binh quan caa nguén nhan luc chat
luong cao s& gop phan phan anh su phat trién vé tri luc caa NNL CLC.

(3) Tam luc

- Tiéu chi danh gia tac phong, ky ludt lao dong

- Tiéu chi danh gia mwrc do tan tuy doi voi cong viéc:

- Tiéu chi danh gia kha ndng nhdn thirc va mirc dé san sang dap g sw
thay déi céng viéc cua lao dong CLC:

- Tiéu chi danh gid tam ly lam viéc:

- Ti€u chi danh gid kha nang chiu ap luc trong cong viéc

2.3.3. Tiéu chi danh gia vé hop Iy co cdu

(1). Piéu chinh co cdu nhan lyc CLC theo trinh d6 dao tao.

(2). Piéu chinh co cau nhan lyc CLC theo gidi tinh.
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(3). Piéu chinh co cdu nhan luc CLC theo vi tri cong viéc.
2.4, MO HINH NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG TOI PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO NGANH XAY DUNG

2.4.1. Co sé ly thuyét
Mo hinh nghién ctru trong luan an duoc tac gia thiét ké dua trén tong hop
cac nghién ciru vé cac nhan t6 anh hudng toi phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao nganh Xay dung.
2.4.2. M6 hinh dé xuét vé cac nhan t6 anh hwéng t6i phat trién ngudn
nhén e chit lwong cao nganh Xy dung Viét Nam
C4c nhan té anh hwéng téi phat trién nguon nhan luc chat lwong cao

nganh Xay dung

Cac nhan to

Cac bién quan sat

Tac gia nghién ciru

anh huong
Sw phat trién Mahbub ul Hagq (1996),
kinh té cia |- Nén kinh té tang truong manh | Sudhir Anand Dphil (2008),
quoc gia tao co s& trién khai dy an xay | Ismail Sirageldin (2009); Lé
dung l6n va phuc tap Thi Hong Piép (2010)
- Hoi nhap kinh té quéc té tao co | Jones, Merrick (1992), Linda
hoi nang cao trinh d6 cho nhén lyc | Low, Douglas M. Johnston,
chat luong cao nganh Xay dung (2003), Kye Woo Lee (2005),
- C6 su gia tang nguon vbn dau tu | Ruddock & Lopes (2006),
truc tiép tir nudc ngoai vao nganh | Nguyén Ba Ngoc (2014)
Xay dung Ngo Quan Huy, Khau Van
- C6 su phat truong manh mé vé | Bich (2021), Nguyen Thi Van,
co so ha tang Nguyen Thi Nga (2024) va
theo To Ngoc Thanh (1991)
- CO su gia taing quy md dao tao Enrico Moretti (2010)
nguon nhan luc chat luong cao Matthias Bahr and Leif
Thi trwong  |nganh Xay dung tai cac co so gidao | Laszig (2021)
lao dong duc dai hoc Yao — Chen Kuo (2024)
nganh Xay |- CO sy gia tang ti 16 ngudn nhan
dung luc qua dao tao nganh Xay dung
- CO su gia tang nhu cau vé nhan
luc chat lugng cao nganh Xay dung
Chinh sach |- Chinh sach vé nang cao chat Jones, Merrick (1992);

phat trién
ngudn nhan
lwe nganh
Xay dung

lwgng ngudn nhan luc nganh Xay
dung

- Chinh sach vé an toan lao dong
va diéu kién lam viéc

- Chinh sach khuyén khich dau tu
vao nghién ciru va phat trién

Marianne J Koch (1996) va
Kye Woo Lee, (2005), Keith
D. Hampson, (2014), George
Seaden, (2010);  Chuck
Eastman, (2011); Justinas
Anelauskas (2017), Nguyén
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nganh Xay dung

- Chinh séach thiic day sang tao va
d6i méi nganh Xay dung

- Chinh sach vé luong, phuc lgi va
ché d¢ dai ngd cho nhan lyc nganh
Xay dung

Hong Hai, (2024), Olabode
Adekunle Ayodele, (2019)

Sw phat trién
cia khoa hoc
cong nghé
trong linh
vuc xay dung

- COng nghé san xuat d6i maéi

- Tu dong hoa va robot ngay cang
cai tién

- Tri tué nhan tao dugc rng dung
rong rai

- Chuyén dbi sb dién ra manh mé

Chuck  Eastman  (2011)
Justinas Anelauskas (2017)
Lietal (2019)

Narasimha, (2019)

Michael Max Buhler, (2022)

Chf do dai | Thu nhap phi hop véi vi tri viéc Loosemore et aI._ (2003?
ngo trong Iam Anthony  Olomolaiye va
POANN XA | pidu kign lam vige dambio | 0% % 532‘;&%34) Thomas
e - Phan c0ng cong viéc hop ly . Oiabode Adekunle Ayodele
- Hoat dong dao tao va dao tao lai (2019)
hqp’ ly e e ei Yao — Chen Kuo (2024)
- Co6 co hoi thang tien A. Dainty (2007)
Ché‘t lwgng | - Trinh d¢ chuyén mon cua nguodn | Olabode Adekunle Ayodele
nguon nhian | nhan lyc dap ung tot yéu cau cong | (2019)

Iwe hién tai
cua nganh
Xay dung

Viéc

- Ngudn nhan luc c6 ky nang tbt
dap (g yéu cau cong viéc

- Ngudn nhan luc nganh Xay dung
c6 kha nang (rng dung cong nghé
trong cong viéc (BIM, in 3D, Al
)
- Nhan thace va tuén tha quy dinh
an toan lao dong trong nganh tot

Rabia Al-Mamlook (2020)
Nguyén Thanh Liém va
Nguyén Thanh Thao Vy
(2012) V& Anh Tuan, Tran
Thi Lgi va Lé Thi Thanh
Binh (2024)

Ngudn: Tac gia tong hop

2.5 KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO NGANH XAY DUNG VA BAI HQC RUT RA CHO NGANH
XAY DUNG VIET NAM

2.5.1. Kinh nghiém qudc té vé phat trién nguoén nhan luc chat lwong
cao nganh Xiy dung

2.5.1.1. Kinh nghiém cia My

Co6 thé thay kinh nghiém phat trién nguon nhéan luc chat luong cao nganh
xay dung ctia My 1a: that chat ky luat lao dong thong qua hop dong lao dong va
ché d6 lam viéc, song song véi dai ngod tét dé khuyén khich va thu hat lao dong


https://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CO.1943-7862.0001725#con1
https://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CO.1943-7862.0001725#con1
https://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CO.1943-7862.0001725#con1
https://ascelibrary.org/doi/abs/10.1061/(ASCE)CO.1943-7862.0001725#con1
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chat luong cao; bén canh do thuong xuyén dao tao, bdi dudng nang cao chuyén
mon nghiép vu cho lao dong dé tir 46 nang cao chat lwrong cho ngudn nhan luc.

2.5.1.2. Kinh nghi¢m csia Trung Quéc

Cac doanh nghi¢p Trung Quéc dic biét quan tam to1 cong tac bdi dudng
va lién tyc nang cao tay nghé va trinh d6 cho ngudn nhan lyc chat luong cao,
tang cuong sir dung cong nghé IoT van hanh may moéc thay thé cho luc luong
lao dong pho thong. Co thé nhan thay hudng phat trién ciia nganh xdy dung
Trung Quéc 1a tp trung phat trién nguon nhan luc chat luong cao thong qua
sang loc dau vao tir khau tuyén dung, lién tuc dao tao va dao tao lai trong doanh
nghiép va dan han ché luc luong lao dong phd thong.

2.5.1.3. Kinh nghi¢m ciia Han Quéc

Bién phap hiéu qua ma Han Qudc di trién khai d6 13 diy manh hoat dong
giao luu gitra doanh nghiep xay dung voi cac tru:O’ng dai hoc nham muc dich tao
diéu kién cho sinh vién ra trudong som tim dugc viée 1am gop phan thu hat nhan
lwc chat luong cao cho nganh doéng thoi dap tmg dugc nhu cdu ctia doanh
nghiép vé nguodn nhén lyc chét luong cao.

2.5.1.4. Bai hoc cua Singapore

Chuong trinh dao tao bai ban cung voi img dung cong nghé cao vao dao
tao dd gdp phan khong nho trong viéc dao tao va nang cao chat lugng ngudn
nhan luc, tir d6 thiic day phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao cho nganh
Xay duyng Singapore.
2.5.2. Bai hoc rut ra cho nganh Xay dung Viét Nam

- Nang cao trinh d¢ nhan luc nganh xay dung, dap img yéu cau phat trién:

- Pay manh hoat dong nghién ctru va phat trién:

- Thu hiit ngudn nhan lyc cho thi trudng lao dong nganh Xay dung:

- Thong nhat, dong bo trong tuyén chon, dao tao, quy hoach va dai ngd
nhan tai

- Ap dung cac bién phap tao dong luc lao dong phu hop voi nguén nhén luc
chat luong cao:

- Hoan thién hé théng chinh sach vé phat trién ngudn nhan lyc chét luong
cao nganh Xay dung:

Chuwong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN VA CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO NGANH
XAY DUNG VIET NAM

3.1. KHAI QUAT VE NGANH XAY DUNG VIET NAM

3.1.1. Cac linh vuc hoat dong ciia nganh xay dung

Nganh xay dung c6 3 phin nganh 16n gom x4y dung nha cac loai, xdy
dung cong trinh k¥ thuat dan dung va xay dung cac cong trinh chuyén dung.
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3.1.2. Vi tri va tdc d6 phat trién ciia nganh xiy dung

Nganh xay dung 1a mot trong 21 nganh kinh té chu luc cua Viét Nam,
hién nay nganh xay dung dang dong gop khoang 6,3% trong GDP ca nudc.

3.1.3. Swr phat trién ciia cac chii thé trong Nganh xdy dung

Ciing nhu cac nganh kinh té khac, nganh xay dung c6 nhiéu chu thé khéc
nhau cung tham gia hoat dong, gdm: doanh nghiép, hop tac xa va cac co sd ca
thé ho gia dinh. Theo s6 liéu cua Téng cuc Théng ké (2023), hi¢n nay ca nudc
c6 104,1 nghin doanh nghiép xdy dung dang hoat dong c6 két qua san xuat kinh
doanh, 455 hop tac xa xay dung dang hoat dong c6 két qua san xuat kinh doanh
va 90,0 nghin co so c4 thé xay dung

3.1.4. Lao dong lam viéc trong nganh xay dung

Theo s6 liéu ctia Tong cuc Thong ké (2023), tai thoi diém nim 2022, ca
nudc c6 khoang 4,6 triéu lao dong dang lam viéc trong nganh xay dung, tang
2,2% so vo1i nam 2020. S6 lao dong trong nganh xay dung dang chlem khoang
9,2% trong tong sd lao dong dang 1am viéc tit ca cac nganh ctia nén kinh té.
Lao dong dang lam viéc trong cac doanh nghiép xay dung la 1,4 tri¢u lao dong,
chiém khoang 30,4% trong tong s6 lao dong toan nganh xay dung

3.1.5. Pac thu cia nhan luc chéat luong cao nganh xay dung
Ngudn nhén luc chit luong cao nganh xay dung mang nhitng dic trung noi bat
nhu: (1) ham lugng tri thire va ky thuat cao; (2) kha nang tng dung cong nghé
va d6i méi sang tao; (3) tinh lién nganh va phdi hop nghé nghiép phirc hop; (4)
nang lyc thich tmg vo1 mdi truong lao dong ap luc cao; (5) kha nang quan tri du
an va quan tri rui ro; (6) dap ung y€u cau hoi nhap quoc té va chuyen do6i so
nganh xay dyng. Dy chinh la co s¢ quan trong dé xac dinh yéu cau phat trién
nguon nhan lyc chét lwong cao nganh xay dung Vi¢t Nam trong giai doan toi.

3.2. THU'C TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LU'C CHAT LUQNG CAO
NGANH XAY DUNG

3.2.1. Phat trién veé s lwong

Hién nay chua c6 s6 lidu thong ké vé lao dong CLC trong toan nganh xay
dung. Tuy nhién, do dac thu cta lao dong CLC nén lao dong CLC cua nganh
xay dung chil yéu dang lam viéc trong cac doanh nghiép xay dung, nhat 13 cac
doanh nghiép quy mé 1én. Theo sd liéu tong hop tir 23 doanh nghiép xay dung
duoc lya chon nghién ctru dién hinh trong luan an cho thay, trong xu hudng
chung 1a ngay cang giam lao dong, trong d6 c6 lao dong chat luong cao cia
nganh xay dung nhung trong ting doanh nghiép lai ¢ sy diéu chinh khac nhau,
tuy nhién s6 dong van la giam; cac doanh nghiép quy mé lon thuong 6n dinh
hon, con doanh nghiép quy mé nho thuong bién dong 16n hon.

3.2.2. Nang cao chit lwong

3.2.2.1. Nang cao thé luc

Mic du ngudn nhan luc chit lugng cao ¢ phan hoi tét vé cong tac vé
sinh an toan lao dong nhung thuc trang phan anh van con ton tai hién tuong tai
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nan lao dong. Cac vu tai nan lao dong déu xay ra & cong truong lao dong va da
phan do bat can ctia ngudi lao dong, cong nhan lao dong cé bac nghé cao co tay
nghé, c6 kinh nghiém va hiém khi gap tai nan lao dong. Mac du vay, doanh
nghiép xay dung va nganh Xay dung can co cac giai phap han ché t01 da tai nan
lao dong, dam bao vé sinh an toan lao dong, gop phan phat trién ngudn nhan luc
ctuia nganh.

3.2.2.2. Nang cao tri luc

Két qua khao sat cho thay 352 nguoi tuong duong 47,28% sb nhéan su
chat luong cao tham gia khao sat dong y rang hoat dong tip huan k¥ ning lam
viéc dat hiéu qua va chi co 18,98% nguoi lao dong chua thay hiéu qua tir cac
hoat dong tap huan cta doanh nghiép. Tuy nhién cac doanh nghiép xay dung
chua that su tin dung dugc ngudn luc tai chd trong dao tao bdi dudng. Nhimg
ky su, can bo va cong nhan tay nghé cao 1a nhitng lao dong co tri thire, co ky
nang va co6 kinh nghiém co thé chia sé cho nhau va cho dong nghiép, nhung co
dén 71,87% nguoi lao dong chua nhan dugc loi ich tr cdc hoat dong chia sé
kinh nghiém lam viéc tai doanh nghiép.

3.2.2.3. Nang cao tam luc

Nhin chung, nguén nhén luc chét luong cao c6 y thurc cao trong thyc hién
ndi quy, quy dinh ctia doanh nghi¢p va ty giac thuc hién nhiém vu, chinh vi vay
ma nhén su chat luong cao trong cic doanh nghiép xay dung danh gia cao viéc
thuc hién nghiém quy dinh, ndi quy vé ky luat 1am viéc va cac hoat dong tuyén
truyén nang cao ¥ thirc tu chu, tham chi con tham gia cac hoat dong tuyén truyén
nang cao y thirc ky luat trong doanh nghiép. Tuy nhién, mudn ting cudng tim ly
lam viéc tich cyc va tinh thén chiu ap luc cho nhan luc chat luong cao, cac doanh
nghi¢p nganh Xay dung can day manh cac hoat dong phong trao, dic biét 1 hoat
dong huong to1 ngudn nhan luc chét luong cao tai doanh nghiép.

3.2.3. Pam bao co ciu hop ly

Lao dong lam viéc trong khu vuc xdy dung gom khdi lao dong chat
luong cao va lao dong phod thong. Xu thé hién nay, s6 lugng lao dong trong cdac
doanh nghiép xay dung giam dan nhung mirc giam cua lao dong pho thong
nhiéu hon nén co cdu lao dong hién nay dang chuyén dich theo hudng ting ty
trong lao dong chat lugng cao.

Hoat dong dam cao co ciu nguén nhan luc chat lugng cao tai cac doanh
nghiép nganh Xay dung da dat dugc hiéu qua nhét dinh khi nhan lyc chét luong
cao dam duong duoc khéi luong cong viée, da sé cam thay bd tri nhan sy phu
hop vai tinh chat va ndi dung cong vige, tuy nhién viée luan chuyén tai co cau

ngudn nhén lyc chét luong cao can ra soat diéu chinh cho phu hop hon.
3.3 PHAN TiCH THUC TRANG CAC NHAN Tp ANH HUONG TOI PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQONG CAO NGANH XAY DUNG

3.3.1. Po lwong mirc dd anh hwéng ciia cic nhan t6 dén phat trién
nguon nhan lye chat lwgng cao nganh Xay dung
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3.3.1.1. M6 td méu khéo sdt

Tac gia thu thap sd liéu so cap thong qua khao sat nguoi lao dong chat
lugng cao (can bd quan ly, nhan vién co trinh d6 dai hoc tro 1én va lao dong
tryc tiép c6 tay nghe tir bac 5 trd 1én) tai 23 s6 doanh nghiép xay dung. Tac gia
phét ra 760 phiéu, sau khi loai bo cac phleu khong dat yéu cau con 743 phiéu
tra 101 (twong Ung véi 96,99% tong s6 nguoi lao dong trong nganh xay dung
duogc khao sat).

3.3.1.2. Phan tich théng ké md td cdc thang do vé cac nhan té dnh
hwong téi phat trién ngUon nhan luc chdt lreng cao nganh Xay deng

Két qua phan tich s6 liéu cho thiy cac thang do ¢ gia trj trung binh va do
1éch chuéan khac nhau. Cu thé:
Bang 3.17. Thong ké gia tri trung binh va @d léch chuan cia cac thang do

kién lam viéc

Bién quan Tén bién Giatri | Do léch
sat trung binh | chuan
PTKT |Sw phat trién kinh té cua quoc gia 3.3271] .81187
PTKTL Neq kln}} te tAang tru’on,g m:gll’lh Fao Cco sO trién 267 1.052
khai dy an xay dung 16n va phuec tap
Ho1 nhap kinh t€ quoc té tao co hoi nang

PTKT2 |cao trinh d§ cho nhan lyc chat lugng cao 3.35 .851
nganh Xay dung

PTKT3 C‘o 31_1" gla tar‘lg n‘guon‘von dflu tu truc tiep 3.45 901
tor nudc ngoai vao nganh Xay dung

PTKT4 glg gsu: phat truéng manh mé vé co s ha 387 398

TTLD [Thi trwong lao dong nganh Xay dung 3.2624| 81782
C6 sy gia tang quy mo dao tao ngudn nhan

TTLD1 |uc chat lugng cao nganh Xay dung tai cac 3.44 .889
co s& gido duc dai hoc

TTLD2 Co su gia tarAlg ti 1¢ nguon nhan lyc qua dao 316 977
tao nganh Xay dung

TTLD3 Cé su gia tang nhu f:au vé nhan luc chat 319 1010
lugng cao nganh Xay dung

CSPT Ch‘lnh saAch phat trién nguon nhan luc 32003 77435
nganh Xay dung

CSPT1 ChAlnh sach v€ nang cao chat lugng nguon 294 1023
nhan lyc nganh Xay dung

CSPT? Chinh sach vé an toan lao dong va dic¢u 320 1.010
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Chinh sach khuyén khich dau tu vao

CSPT3 nghién ctru va phat trién nganh Xay dung 3.22 956
CSPT4 Ch‘mh sa?h thiic day sang tao va d61 madi 318 973
nganh Xay dung
Chinh sach vé luong, phuc loi va ché do
CSPTS dai ngd cho nhan lyc nganh Xay dung 3.41 836
KHCN Sw pha~t trien cu? khoa hgc cong nghé 31760] 79168
trong linh vurc xay dyng
KHCN1 |Cong nghé san xuat do1 moi 2.88 1.022
KHCN2 [Ty dong hoa va robot ngay cang cai tién 3.39 .887
KHCN3 [Tri tu€ nhan tao dugc ing dung rong rai 3.20 1.002
KHCN4 |Chuyén doi so dién ra manh mé 3.24 944
CDDN |Ché d¢ dii ngd trong nganh Xy dung 3.2821| .77730
CDDN1 [Thu nhép phu hgp véi vi tri viéc lam 3.82 .895
CDDN2 Dbiéu kién lam viéc dam bao 3.11 1.004
CDDN3 |Phan cong cong viéc hop 1y 2.93 1.031
CDDN4 |Hoat dong dao tao va dao tao lai hop 1y 3.14 .983
CDDN5 [C6 co hdi thing tién 3.40 .886
CLNNL Chat lwgng nguon nhan lyc hién tai cua 30441 76863
nganh Xy dung
CLNNL1 Trinh d6 chuyén mon cua nguon nhan lyc 3.09 936
dap u’ng tot yeu cau cong vigc
CLNNL? NAguoil nhfln luc.:Aco k¥ nang tot dap tng 291 955
yéu cau cong viée
Nguon nhan lyc nganh Xay dung c6 kha
CLNNL3 pnang tng dung cong ngh¢ trong cong viéc 2.94 974
(BIM, in 3D, Al ...)
CLNNL4 NAhan thirc va ‘Euan Ehu quy dinh an toan lao 323 939
dong trong nganh tot
PTNNL Phat trién nguon nhan luc chat lugng 2.96 791
cao nganh Xay dlrng
Co su gia tang vé so lwong ngudn nhan luc 2.94 .186
SL
chat lugng cao nganh Xay dung
C6 su néng cao ve chat lugng nguén nhan 3.12 144
CL luc chat luong cao (trinh dg, thé luc, y thuc
ky luat) nganh Xay du’pg , ‘
cC C6 su hop ly hoa co cau chat lugng nguon 2.95 .808

nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung

Nguén: Tong hop tir két qua diéu tra va tinh todn ciia tac gid
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3.3.1.3. Kiém dinh mé hinh nghién ciru

* Ddnh gid thang do bang hé so tin cdy Cronbach Alpha

Sau khi kiém dinh loai bién “Hoi nhap kinh té qudc té tao co hdi nang cao
trinh d6 cho nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung™ con 24 bién quan sat hoi
tu thanh 6 nhan t6 thoa man diéu kién sir dung trong phan tich CFA.

* Danh gid thang do bang phdn tich nhén té khang dinh (CFA)

Nhu véy, qua danh gia 6 thang do véi 24 bién doc 1ap va 3 bién quan sat
cia PTNNL bang CFA cho thay cac thang do phu hop va dugc tiép tuc sir dung
trong phan tich SEM.

* Két qua kiém dinh mé hinh bang phdn tich cdu triic tuyén tinh (SEM)

Két qua phan tich SEM cho thdy mé hinh nghién ctru c6 303 béac véi Chi
— binh phuong 1a 531.372 va gia tri P=0.000. Chi — binh phuong diéu chinh
theo béc tu do 13 1.754, chi sb GFI = 0.941 > 0.9 chi s6 CFI = 0.976 > 0.9, TLI
= 0.972 > 0.9 va chi s6 RMSEA = 0.032 < 0.06 nén md hinh nay phu hop véi
dir li¢u nghién curu.

* Két qua kiém dinh mé hinh bdng phwong phap bootstrap

Trong nghién ctru nay, viéc klem dinh m6 hinh nghién ctru bang phuong
phap bootstrap su dung so licu mau lip lai N = 1000. Két qua phan tich
bootstrap thiy gia tri tuyét doi CR nho nén do chéch du co xuat hién nhung
trong d6i nho va khong dang ké, do vy cac udc luong trong md hinh nghién
ctru 1a ¢o thé tin cay duoc.

3.3.2. Panh gia cac nhan t6 Anh huwéng dén phat trién ngudn nhén lue
chat lwong cao nganh xiy dung qua két qua mé hinh

Két qua nghién ctru dinh lwong da cho thiy sy anh hudng cua ché d6 dai
ngod trong nganh Xay dung; chinh sach phat trién nguon nhan luc nganh Xay
dung; su phat trién khoa hoc cong nghé trong linh vuc xay dung; chat luong
nguén nhan lyc hién tai ciia nganh; thi truong lao dong va sy phat trién kinh té
ciia qudc gia t&i phat trién ngudn nhan luc chit luong cao nganh Xay dung
Viét Nam.

Véi mac d6 phu hop chung, phan tich SEM cho thay két qua cac nhan t6
ché d6 dai ngd trong nganh Xay dung; chinh sach phat trién nguén nhan luc
nganh Xay dung; su phat trién khoa hoc cong nghé trong linh vuc xay dung;
chét luong nguén nhan lyc hién tai cua nganh; thi truong lao dong va su phat
trién kinh té cua qudc gia déu anh hudng téi phat trién ngudn nhan lyc chat
lugng cao nganh Xay dung Viét Nam véi muc do lan lwot 1a 0.273, 0.232,
0.167, 0.197, 0.124 v& 0.98. Gia tri R2 ciia bién PTNL 1a 0.674. Nhu vay, cac
bién tac dong vao PTNL Phat trién ngudn nhéan lyc chat luong cao nganh Xay
dung giai thich dugc 67.4% su bién thién ciia bién nay.

3.3.2.1. Vé ché dé dii ngé trong nganh Xay dung

Két qua phan tich mé hinh SEM cho thay phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao nganh Xay dung chiu anh huong bdi ché do dii ngo 1a 0.273. Hé s6
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chuan hoéa 0.273 c6 nghia 1a khi cic nhan to lién quan dén ché do dai ngo thay
d6i 1 don vi (trong thang do likert) thi  phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao
nganh Xay dyng s€ thay d6i cung chiéu 0.273 don vi. Piéu nay ham y rang, dé
thiic day phat trién nguoén nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung thi can quan
tdm chu trong t6i ché d6 dai ngd dic biét 1a ché do dai ngd déi vai nguon nhan
luc chét lugng cao ciia nganh thong qua cac bién phéap kich thich vé thu nhap,
tao co hoi hoc tap, thang tién va dam bao diéu kién lam viéc an toan, déy dua
cling nhu phan cong cong viéc hop 1y.

3.3.2.2. Vé chinh sdch phat trién nguén nhén luc

Phén tich mé hinh SEM ciing cho két qua chimg minh su anh huong cing
chiéu cta chinh sach phat trién nguén nhan luc chit lugng cao nganh Xay dung.
Két qua nghién ctru cho thay danh gia ctia ngudn nhan luc chat lugng cao nganh
Xay dung vé su anh hudng cua chinh sach phat trién ngudn nhan luc toi
PTNNLCLC nganh c6 hé s6 cao thi 2 (0.232). Hé s6 ndy c¢6 ¥ nghia néu chinh
sach phét trién ngudn nhan luc nganh thay d6i 1 don vi thi phat trién nguén
nhan lyc chat lugng cao cho nganh thay d6i 0.232 don vi va thay d6i thuan
chiéu vé6i chinh sach PTNNL. Két qua nghién ctru chimg minh tam anh huong
toan dién cua chinh sach t&i phat trién NNLCLC cho nganh. Ham ¥ chinh sach
1a can thyuc hién déng bo va hi€u qua cac chinh sach nham thac déy phat trién
ngudn nhén lyc chét luong cao cho nganh.

3.3.2.3. ve sw phdt trién ciia khoa hoc céng nghé trong linh vue xdy dung

Két qua md hinh c6 thé théy muc d§ anh huong cua khoa hoc cong nghé
dén phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung khong qua 16n
(0.167). Két qua nay c6 thé dugc ly giai ¢ thuc té nguon nhén lyc chat lugng
cao trong nganh con thiéu hyt vé s6 luong ciing nhu nhiéu lao dong chua cé co
hoi tiép can v6i cong nghé xay dung cao. Theo thong ké ciia Hiép hoi Xay dung
Viét Nam, hién nay s6 doanh nghiép str dung cong nghé Drone (M4ay bay khong
nguoi lai) trong khao sat thi cong chua dén 20%. Ham y chinh sach d6i véi
nhan t6 nay 1a can thuc hién cac giai phap nham tmg dung rong réi cong nghé
cao vao nganh Xay dung dong nhu day manh qua trinh chuyén d6i sb, ting
cuong ung dung tri tué¢ nhan tao va cong nghé tu dong hoda, robot vao hoat dong
quan 1y va thi cong trong linh vuc xay dung, tir d6 thic day phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao cho nganh Xay dung.

3.3.2.4. Vé chit lwong nguon nhén lwc hién tai ciia nganh Xay dung

Theo Tong cuc Thong ké nam 2023, hon 50% cong nhan xay dung khong
cO chung chi nghé va chi hoc viéc qua kinh nghiém thuc té. Mot thuc té nita 1a
ti 1€ ing dung cong nghé hi¢n dai vao cong viéc chua cao. heo Béo céo cua
Vién Kinh t& Xay dung nam 2023, chi 20% k¥ su va doanh nghiép xay dung ap
dung cong nghé BIM vao quan ly du an, trong khi ty 1€ nay & cac nudc phat
trién 1a 60-70%.

Chinh vi thyc trang nhu vay nén mac du chét luong nguén nhan luc hién
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tai la nhan t6 rat quan trong nhung theo két qua phén tich, h¢ s6 anh huong cua
nhan t6 nay toi phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao 12 0.197. Piéu nay c6
nghia néu nhan t6 chat luong ngudn nhan Iye voi cac bién quan sat “Trinh do
chuyén mon cua nguon nhan lyc dap tmg t6t yéu cau cong viec”, “Nguén nhan
luc ¢6 k¥ nang tét dap ung yéu cdu cong viéc”, “Ngudn nhan luc nganh Xay
dung c6 kha nang ting dung cong nghé trong cong viéc (BIM, in 3D, Al ...)” va
“Nhan thirc va tuan thi quy dinh an toan lao dong trong nganh tot” tang l1én 1
don vi (theo thang likert) s& khién “Phat trién nguén nhéan lyc chét luong cao
nganh Xay dung” tang 0.197 don vi. Ham y cta nhan t6 nay 1a can thuc hién
dong bo cac gial phap nang cao trinh d6 ciing nhu ky nang va y thirc tuan thu
ky luat cho nguén nhan lyc nganh Xay dung trong bdi canh cudc cach mang
cong nghiép dién ra manh mé nhu hién nay.

3.3.2.5. Vé thi truong lao dpng nganh Xay dyng

Hién nay, Viét Nam c6 tong cong 46 co sO giao duc dao tao nganh xay
dung, trong do mién Béc c6 25 truong gém 15 truong dai hoc va 15 truong cao
dang; mién Trung c6 5 truong gom 2 trudng dai hoc, 2 truong cao dang va 1 phan
hiéu; mién Nam c6 16 truong gom 11 truong dai hoc va 5 trudng cao dang. Béo
céo danh gia vé thuc trang chit lugng nhan Iyc nganh X4y dung ciia Tong hoi Xay
dung Viét Nam cho biét ty 1¢ nhan lyc nganh Xay dung qua dao tao ¢ Viét Nam
dat khoang 65%. Thuc te cho thdy, chit luong ngudn nhan lyc nganh Xay dung
cua Viét Nam hién nay van chua dap tmg dugc nhu cau cua thi truong. Két qua
mo hinh SEM cho thdy thi truong lao dong c6 anh hudng cung chiéu téi phat
trién ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung. Véi cac thang do “Co su
gia ting quy mo dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao nganh Xay dung tai cac
co s& giao duc dai hoc”, “Co sy gia tang ti 1€ nguén nhan luc qua dao tao nganh
Xay dung” va “Co su gia ting nhu cau vé nhan luc chat luong cao nganh Xay
dung”, nhan t6 “Thi trudng lao dong” anh hudng t&i phét trién ngudn nhan lyuc
chét luong cao véi hé sd 0.124. Hé sd nay co nghia 1a khi cac bién quan sat
thudc thi truong lao dong thay doi 1 don vi thi phat trién ngudn nhan luc chat
lwgng cao nganh Xay dung thao doi cing chiéu 0.124 don vi. Him ¥ ctia nhan
t6 nay la dé thuc day phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao thi can chu trong
to1 hoat dong dao tao tai co s giao duc dai hoc Iinh vuc xay dung dé dam béo
tang s lwong va chat luong lao dong chét lugng cao cho thi truong lao dong, tir
d6 thong qua dap Gmg nhu cau tai cic doanh nghiép dé hinh thanh ngudn nhan
I chat luong cao di vé so lwong, dam bao vé chat luong va hop 1y vé co ciu.

3.3.2.6. Sw phit trién ciia quéc gia

Thuc té cho thiy su phat trién kinh té cta quéc gia c6 anh hudng toi
phat trién ngudn nhan luc chét luong cao ctia nganh Xay dung, tuy nhién day
12 nhan t6 thuéc moi trudong vi mod nén mic d6 anh hudong khong 16n nhu
nhirng nhan t6 thudc nganh. Theo két qua phan tich moé hinh, nhan t6 PTKT
(Su phat trién kinh té cua qudc gia) co6 hé sb thap nhat trong 6 nhan t6 duoc
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nghién ctru, dat 0.98. C6 nghia la cac bién quan sat thugc nhan t6 PTKT thay
d6i 1 don vi thi phat trién nguon nhan lyc chét lugng cao nganh Xay dung
thay d6i 0.98 don vi v6i chiéu huéng thudn véi chleu huong thay d6i cua cac
bién quan sat. Bién quan sat c6 ¥ nghia ctia nhan t6 nay bao gdm “Nén kinh té
ting truéng manh tao co s trién khai du an xay dung 16n va phtc tap”, “Co
su gia ting ngudn von dau tu truc tiép tir nudc ngoai vao nganh Xay dung” va
“Co sy phat truong manh mé vé co sé ha tang”. Ham y cia nhan t6 nay la
nhirng giai phap phat trién kinh té vi mo sé& kéo theo sy phat trién ctia ngudn
nhén luc chét lugng cao nganh X4y dung.
* Thao luin két qua md hinh

Nhin chung, két qua nghién ctru cho thay cic nhén t6 thudc méi truong
noi tai nganh nhu ché do dai ngd, chinh sach phat trién nguén nhén luc va chat
luong nguén nhan lyc hién tai c6 mirc 40 anh huong 16n hon cac nhan td vi
mo nhu thi trudng lao dong va phat trién kinh té quéc gia. Piéu nay phan anh
phat trién ngudn nhan luc chit luong cao nganh Xay dung phu thudc chu yéu
vao kha nang tao dong luc lam viéc, moi truong phat trién nghé nghiép, co ché
chinh sach va chat lugng dao tao nhan lyc trong nganh. Day ciing la co so
quan trong dé de xuét cac giai phap uu tién trong thoi gian toi nhim nang cao
hiéu qua phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao nganh Xay dung Viét Nam.

Chuong 4 '
GIAI PHAP NHAM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG
CAO NGANH XAY DUNG VIET NAM

4.1. BOI CANH CO LIEN QUAN TOI CAC NHAN TO ANH HUONG DEN
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQONG CAO NGANH XAY DUNG

Trong bdi canh Bo Xay dung manh mé¢ thuc hién hoat dong hoan thién hé
théng chinh sach, thuc hién cong tac chuyén ddi sb va cai cach hanh chinh,
cung voi su phat trién manh mé cua nganh Xay dung, nganh Xay dung noi
chung va cac doanh nghi¢p thudc nganh can co cac giai phap dong d6 nham
diéu chinh cac nhan t6 anh huong dé tir d6 phat trién hiéu qua ngudn nhan lyc

chét luong cao cta nganh. ) ‘
~ 4.2. MUC TIEU, PHUONG HUONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
CHAT LUQNG CAO NGANH XAY DUNG VIET NAM

4.2.1. Muc tiéu

Muc tiéu chung phét trién nhan lyc nganh Xay dung giai doan 2022 -
2030 1a dwa ngudn nhan luc nganh Xay dung trg thanh loi thé quan trong dé
phét trién bén vimg dat nudc n6i chung va phat trién nganh Xay dung noi riéng;
nang cao trinh do nhan lyc nganh ¢ tinh canh tranh cao dép wng yéu cau cia
cuoc Cach mang cong nghiép lan thir 4 va hoi nhap quéc té, dong thoi phu hop
chinh sach phat trién cua nganh Xay dung va muc tiéu phét trién cong nghiép
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quéc gia dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045,

4.2.2. Phuwong huéong

* Phuong hudéng co ban phat trién NNL chéat luong cao nganh Xay
dung la:

Thir nhat: Phat trién NNL chét lugng cao nganh Xay dung phai gan lién
vo1 Quy hoach phat trién Xay dung;

Thir hai: Phat trlen NNL chét lugng cao nganh Xay dung phai dam bao
phat trlen toan dién vé s6 luong, chat lugng va co cau nham dap tng yéu cau
phét trién nganh Xay dung;

Thir ba: Phat trién NNL chit luong cao nganh Xay dung dwa trén co s&
nang cao hi¢u qua tr dao tao dén sur dung nguén nhan luc;

Thir tw: Tap trung phét trién NNL chat luong cao nganh Xay dung c6
kha nang thich tng nhanh v&i moéi truong lao dong va voi tién b khoa hoc
cong nghé mai, cé nang luc chuyén mon gioi va trinh dd ngoai ngit, tin hoc va
k¥ ning nghé cao dé phat trién nhanh va hiéu qua nganh Xay dung.

4.3. MOT SO GIAI PHAP PIEU CHINH CAC NHAN TO ANH HUONG

NHAM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQNG CAO NGANH XAY
DUNG VIET NAM

4.3.1. Giai phap vé chinh sach phat trién nguén nhan luc quéc gia va
chinh sach phat trién nguon nhan luc chat lweng cao nganh Xay duwng

- Ra soat, stra doi, déy manh co ché thuc hién chinh sach ma Chinh phu
va nganh d3 ban hanh, trong d6 can tap trung vao cac chinh sach:

- P6i ‘moi, xay dung cac chinh sach, co ché, cong cu dé quan ly nhan lyc
hiéu qua gan véi cach mang cong nghiép 4.0 va chuyen d6i s6. Cac chuong
trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc va dao tao nghé can tich hop sdu cac noi dung
vé BIM, tri tué nhan tao trong xay dung, phan tich dir liéu du an, quan ly xay
dung théng minh va cac cong nghé so lién quan, nham hinh thanh d61 ngti nhan
luc c6 kha nang thich ing nhanh véi méi trudng san xuat va quan ly hién dai.

- Xay dung chinh sach gido duc dai hoc thu hut nhan luc theo hoc cac
chuyén nganh hién dang thiéu hyt nhan lyc chat lugng cao.

- Bén canh khuyén khich dong vién, can co chinh siach vé yéu cau bat
budc trong nang cao ning luc cho can bd quan 1y cac cip dap Gng tiéu chuan
chuyén mon nghi€p vu va vi tri viéc lam.

- Chinh sach hd tro hoc phi cho hoc sinh di hoc nghé, nhat 13 cac nghé k¥
thuat Xay dung ma cic nganh dang can.

- Chinh sach khuyén khich cac tdp doan kinh té, tong cong ty, doanh
nghiép, cic nha dau tu trong va ngoai nudc dau tu phat trién cong tac dio tao
nhan lyc chat lugng cao cho nganh.

- Khuyén khich cac dia _phuong xay dung, 10ng ghép ké hoach phat trién
nhan lyc nganh Xay dyng gan véi chién luge phat trién kinh té - x4 hoi cua
tung dia phuong.
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- Hoan thién chinh sach déi ngd va thu hut nhan tai.

4.3.2. Giai phap vé day manh céc hoat dong dao tao

- Néng cao chit luong dao tao ngudn nhan luc chét lugng cao nganh tai
cac co so dao tao nghe, co s& gido duc dai hoc;

- Phat trién cac hinh thtrc ddo tao theo nhu cdu cua doanh nghiép xay
dung.

- Khuyén khich cac doanh nghiép ddo tao nhan luc.

4.3.3. Giai phap nang cao nhan thirc vé vai tro caa phat trién nguén
nhan luc chit lwong cao nganh Xay dung

T6 chirc tuyén truyen sau rong vé vi tri, vai trd va tam quan trong cua
cdng tac phat trién ngudn nhan lec chat luong cao nganh xay dung cho ting
don vi trong nganh va timg nguoi lao dong, dac biét la lanh dao don vi nhan
thac rd nhan luc 1a nén tang, 1a yéu to quyét dinh nhat trong phét trién nganh
Xay dyng noi riéng, phat trién kinh té xa hoi ndi chung; thay dugc vai tro, trach
nhiém dao tao, str dung nhan luc chat luong cao 1a nhiém vu rat quan trong hién
nay ciia nganh, dé tir d6 bién thach thirc vé nguén nhan lyc chat lwong cao hién
tai (s6 lwong it, chat lugng con nhiéu han ché, co cdu chua hop 1y...) thanh loi
thé trong tuong lai.

4.3.4. Tang cwong hiéu qua hoat ddong thu hat ngudn nhan lyc chat
lwgng cao nganh Xay dung

Can doi moi va da dang hoa hoat dong tuyén dung ngudn nhan luc chat
luong cao, rng dung cdng nghé¢ 4.0 vao hoat dong tuyen dung dé dam bao két
qua tuyén dung khach quan, chinh xé&c va hiéu qua nham tuyen dung dugc doi
ngii lao dong thuc sy 0 trin d9, ndng luc, co Ky nang nghe nghlep phu hop véi
vi tri viéc lam, co thai d6 va pham chat tét, san sang cdng hién va khong ngung
hoan thién ban than, tir d6 gop phan phat trién luc luwong nhan su chat lwong cao
ca vé s luong va chat luong.

4.3.5. Xay dung ché d dai ngd nguon nhan lwc chat lweng cao hop ly

Mgt 13, bé tri nhan luc chit lwgng cao vao cac khau, c4c vi tri ding voi
nang luc, so truong, co diéu kién dé phét huy kién thtc, tai ning, co co hoi
cong hién va duoc ton trong.

Hai 1a, thuc hién chinh sach tién luong, tién thuéng gin lién véi niang
suat lao dong va hiéu qua kinh doanh cua don vi.

4.3.6. Tang cwong y thic ky luat cho nguoi lao dong chat lweng cao

Nhin chung lao ddng chat lwong cao cé ¥ thirc ky luat tot tuy nhién cong
tac ting cuong ¥ thic ky ludt chua bao gio mat di tinh thoi su boi ky luat lao
ddng 13 ban 1& cho luc lugng lao dong thue hién nhiém vy hiéu qua.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc phap luat dé nguoi lao dong
nang cao hon nita hiéu biét va tu giac chdp hanh phap luat va ky luat lao dong
cua co quan lam viéc.

- Khong ngung xay dung va hoan thién van hda cong s¢, van hoa doanh
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nghiép dé ting cuong ky luat lam viéc cho ngudi lao dong chat luong cao dong
thot hinh thanh ky luat nhu mdt thoi quen, thuc hién ky luat nhu mot nét van
hoa dac thu cua lao dong chét luong cao.

- Kip thoi biéu duong nhitng guong ngudi tot, nhitng ca nhan, tap thé
tiéu biéu trong thyc hién ky luat, dong thoi, phé phan nhimg hanh vi vi
pham ky luat lao dong dé gdp phan gido duc y thic va k§ ning lao dong
chuyén nghiép.

KET LUAN VA KIEN NGHI HUONG NGHIEN CU'U TIEP THEO

1. Két luén

Phat trién ngudn nhén lyc chat lugng cao nganh Xay du’ng Vi€t Nam ciing
chiu sy anh huong boi nhleu nhan t0. Sau khi nghién ctru v€ cac nhan t6 anh
hu’O’ng dén phat trién nguon nhan lyc chét luong cao nganh Xay dung Viét Nam,
cac két qua dat dugc nhu sau:

Th nhat, hé thong héa co s6 ly luén vé cac nhan t6 anh hu’omg dén phat
trién ngudn nhén lyc chat lugng cao bao gom: cac khai niém c6 lién quan, noi
dung phat trién nguon nhan lyc chat luong cao, cac ti€u chi danh gia phat trlen
nguon nhan luc chit lugng cao, cac nhan t6 anh hudng dén phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao.

Tha hai, luan an da phan tich thuc trang phat trién nguon nhéan lyc chat
lugng cao nganh Xay dung trong d6 danh gia tich cyc sy phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao nganh Xay dung trong bdi canh lyc luong lao dong cua
nganh syt giam do chiu sy anh hudng baoi dai dich Covid 19.

Thi ba, luan 4n di dé xuat mo hinh cic nhan t6 anh hudng dén phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao, thuc hién klem dinh Cronbach Alpha, phan tich
nhan to kham pha (EFA), phan tich nhan t6 khang dinh (CFA) phan tich mo
hinh céu trac tuyén tinh (SEM), kiém dinh ‘Bootstrap de xac dinh nhén t5, chiéu
huéng va mirc d6 anh hudéng cua nhan t6 toi phat trién ngudn nhan lyc chat
lugng cao.

Thir tu, dua trén két qua phan tich dinh lugng va dinh tinh luan an da
danh gia 6 nhan t6 voi 24 bién quan sat anh huong toi phat trién ngudn nhan luc
chat luo'ng cao nganh Xay dung, lam can cir dé xuat giai phap thiic day phat
trién ngudn nhan lyc chat lugng cao nganh Xay dung.

Thir ndm, luén an nghién ciru myc ti€u, phuong hudng phat trién nguon
nhéan lyc chat luong cao Nganh Xay dung dong thoi dé xuat cac giai phap
nham thuic day phét trién nguon nhan lyc chat luong cao cua Nganh.

2. Kién nghi huu’O’ng nghién ciru tiép theo

Hudng nghlen ctru ti€p theo cua tac gia trong qua trinh tiép tuc nghién
ctru cht dé vé cac nhén t6 anh huong den phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao nganh Xay dung va phat trién nguén nhan lyc chat luong cao nganh Xay
dung hudng dén xay du‘ng luc lu’orng lao dong xanh va bén Vung Tac gia rat
mong nhan duoc nhiéu ¥ kién déng gop ciia cac nha nghlen ctru, cac chuyén gia
cling nhu cac nha hoach dinh chinh sach dé c6 thé co nhiing nghién ciru chét
luong hon trong twong lai.
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